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Resumen
Ejecutivo

Contexto global y nacional

El contexto actual de la inversion internacional sigue débil
ante la inestabilidad de las condiciones econdmicas y
financieras, el mantenimiento de la guerra en Europa

y Sus consecuencias. Los principales organismos
multilaterales y think tanks esperan que los inversores
sean mas cautos en sus decisiones respecto a la IED,

al menos en la primera mitad de 2023. Una mejora en

las condiciones econdmicas y geopoliticas mundiales
podrian revertir positivamente los flujos de IED a partir de
la segunda parte del ano.

Los flujos globales de inversion disminuyeron un 12% en
2022, hasta los $1,3 billones, de acuerdo con los datos
UNCTAD. Este descenso se produce tras un rebote

del 64% el ano anterior, y después de su desplome en
2020, cuando las cifras quedaron por debajo del billdon
de ddlares. La desaceleracion se debid al escenario de
guerra en Ucrania, altos precios de la energia y alimentos
y a las presiones de la deuda. El mercado de M&A 'y

la financiacion de proyectos internacionales se vieron
especialmente afectados por la subida de tipos de
interés y la incertidumbre en los mercados de capitales.
La actividad greenfield, por su parte, se ha resistido
mejor, gracias al empuje de la primera parte del ano y al
impacto en el volumen invertido de un reducido nimero
de megaproyectos en el sector de las renovables y de los
semiconductores.

Las cifras registradas en Espana, un afo mas, parecen
haberse mantenido al margen de esa negativa tendencia
global. Asi, segun los datos recientemente publicados
por el Registro de Inversiones (RIE) se anotaron 34.425
millones de inversion productiva bruta en 2022, elevando

un 14,6% los niveles de 2021, que se habian mantenido
estables a pesar del complejo contexto generado por la
pandemia. niveles de 2021, que se habian mantenido
estables a pesar del complejo contexto generado por la
pandemia.

La IED en Castilla- La Mancha en 2022

A nivel regional, las cifras notificadas por el Registro
correspondientes a 2022 en Castilla-La Mancha arrojaron
567 millones de euros de inversion, con casi nulas
desinversiones en el afo. Esta cifra, maximo historico

de flujos en la regién, es tres veces superior a la del aho
precedente (+203%), un 244% superior a la media de la
ultima década.

Castilla-La Mancha se situé como la séptima region que
mas inversion captd en 2022, un afo marcado por los
fuertes incrementos en las inversiones recibidas en buena
parte de las regiones espaniolas.

Al'igual que ha sucedido en la Ultima década, las
adquisiciones desempenaron un papel relevante en las
cifras de 2022: supusieron un 54% de los flujos recibidos
en Castilla-La Mancha, por delante de las ampliaciones
(inversiones de empresas extranjeras ya establecidas),
39%, y de las nuevas inversiones (greenfield o
brownfield), el 7% restante.

La practica totalidad de las inversiones de 2022 en
Castilla-La Mancha provienen de paises OCDE, un 78%
de ellas de paises europeos, y un 22% de América del
Norte. Las inversiones de América Latina, Asia y Africa
son marginales este ario.

Sien 2021 tres paises habian superado los 20 millones
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de euros de inversion en Castilla-La Mancha (Paises
Bajos, Israel y Francia), los datos de 2022 incluyeron
inversiones notables en la region de Alemania (212
millones de euros, con importantes inversiones en
comercio al por mayor de repuestos y accesorios de
vehiculos), Estados Unidos (124 millones de euros, con
inversiones en produccion de aluminio y suministro de
energia eléctrica), e Italia (100 millones de euros, en su
totalidad en suministro de energia eléctrica). Otros 3
paises (Francia, Paises Bajos y Reino Unido) superaron la
cota de 10 millones de euros de inversion el ano pasado
(21 millones, también en el primer trimestre en Suministro
de energia eléctrica).

Avance del primer semestre de 2023

El primer semestre de 2023 presenta unos datos débiles
a nivel nacional, que anotan un total de 11.996 millones
de euros de inversion extranjera en el conjunto del

pais, valor inferior a las medias semestrales del Ultimo
quinquenio (15.101 millones).

Siempre conviene recordar, no obstante, que las cifras
parciales de un afno deben tomarse con extrema cautela,
ya que amplifican el efecto de grandes operaciones
de adquisicion o ampliaciones que se anotan en un
momento determinado. Este parece ser en buena
medida el caso en las cifras nacionales, ya que el 47%
del total registrado en los seis primeros meses del ano
corresponde a operaciones de adquisicion y un 40%
a ampliaciones realizadas por empresas residentes de
capital extranjero, que en algunos casos es un paso
previo a una adquisicion posterior.

En este sentido, las cifras de las principales
regiones receptoras de flujos en el periodo estan
muy determinadas por adquisiciones puntuales en
sectores como Extraccion de crudo (Madrid, 3.400
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millones), Sanidad (Comunidad Valenciana, 1.700
millones), Telecomunicaciones (Madrid, 1.665 millones),
Fertilizantes (Murcia, 354 millones) o Sector eléctrico
(Pais Vasco, 278 millones).

En este contexto, el primer semestre de 2023 arroja
unos resultados en Castilla-La Mancha, 89 millones de
inversion registrada, un 25% por encima de las medias
semestrales del Ultimo quinquenio. Esta cifra coloca a la
region castellano-manchega en novena posicion entre las
regiones espanolas en la primera mitad del ano.

Por tipo de operacion, el volumen de otras ampliaciones
absorbe el 57% de las cifras de Castilla-La Mancha
durante el semestre, en tanto las adquisiciones
representan el 41%.

Destacan en los primeros seis meses del afio las
inversiones en Castilla-La Mancha de Noruega (34
millones en Produccién de energia edlica, anotados en

el segundo trimestre), Italia (31 millones, en el primer
trimestre, en Suministro de energia eléctrica) y Francia
(21 millones, también en el primer trimestre en Suministro
de energia eléctrica).

Stock de empleo

Segun los datos recientemente actualizados por el
Registro, la evolucion del empleo derivado de inversion
extranjera en Castilla-La Mancha ha sido muy notable
desde 2015 (+96%). Tras cinco anos de crecimiento
continuado en el periodo 2015-2020, a finales de 2021
se contabilizaban 61.098 empleos ligados a la IED en

la region, consolidando el fuerte incremento registrado
el afno anterior. El stock de empleo ligado a inversiones
extranjeras representd en 2021 un 7,2% de la poblacion
ocupada en Castilla-La Mancha.



El Inmovilizado material
ligado a la inversion
extranjera registra un fuerte
incremento (+24%), hasta los
6.698 millones (15,8% del PIB
regional).

Seis paises (Francia, Estados Unidos, Alemania, Suiza,
Paises Bajos y Reino Unido) son responsables del 67 %
del empleo en empresas de capital extranjero en
Castilla-La Mancha. En el Ultimo ano, destaca el ascenso
de empleo ligado a inversiones de la Republica Checa en
Comercio al por menor.

El sector Servicios concentra el 63% del empleo, por
delante de Industria (32%, frente al 26% a nivel nacional),
Construccion (3,5%) y Sector Primario (1,9%).

Posicion inversora e inmovilizado material

La posicion inversora extranjera en Castilla-La Mancha
ascendia a 1.331 millones de euros a finales de 2021.
Los niveles de stock, muy marcados por el efecto sede,
se han mantenido relativamente estables en la region por
encima de los 1.000 millones desde 2010. En el ultimo
ano, representa un 3,1% del PIB regional, una cifra que
no refleja la importancia real de la IED en la economia
local. Ello se debe a que Castilla-La Mancha sufre el
mayor efecto sede de todas las regiones espafolas
-medido en términos de inmovilizado material en relacion
al stock de inversion-.

El inmovilizado material, por su parte, que no adolece

de efecto sede, ha registrado un fuerte incremento en el
Ultimo ano del que se disponen datos (2021), alcanzando
los 6.698 millones (+24%). Con estas cifras, que mas
que duplican las que se registraban en 2019 (+151%),
Castilla-La Mancha se sittia como la sexta region en
Espafa en base a esta variable en términos absolutos, y
tercera en relacion a su PIB regional (15,8%).

Proyectos greenfield

La base de datos fDi Markets del Financial Times, que
recoge los proyectos transfronterizos de nueva inversion

productiva anunciados atendiendo a su destino previsto,
muestra que 2022 ha marcado maximos en Castilla-La
Mancha en nimero de proyectos anunciados en la region
(30), en inversion ($3.378 millones) y empleo anunciado.
Estos datos incrementan en un 45%, 226% vy 71%,
respectivamente, las cifras del ano anterior.

Estas cifras se han incrementado notablemente en los
ultimos anos, presentando una tendencia notablemente
creciente desde 2015, especialmente visible desde 2018.
En los dltimos cinco anos, se han anunciado en Castilla-
La Mancha 20 proyectos cada ano, con una inversion
anual cercana a los $1.400 millones y la generacion de
mas de 3.500 empleos cada ano.

Los datos adelantados por Moody’s para los ocho
primeros meses de 2023 indican que se han anunciado
24 nuevos proyectos en Castilla-La Mancha, con una
inversion de 1.778 millones y la generacion de 1.811
empleos.

Filiales de capital extranjero

Segun los datos ofrecidos por fuentes alternativas
como SABI (D&B), a finales de 2022 Castilla-La Mancha
contaba con 267 empresas de capital extranjero con
sede en la region (empresas controladas por una matriz
-Global Ultimate Owner- extranjera, o con accionistas
directos extranjeros controlando un 10% o0 mas).

El primer semestre de 2023
registra 89 millones
de inversion.

Se han anunciado 24 nuevos
proyectos greenfield en
Castilla-La Mancha en

los primeros ocho

meses del ano.
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Mensajes principales

O El primer semestre de 2023 registra 89 millones de euros

de inversion en Castilla-La Mancha, un 25% por encima
de las medias semestrales del Ultimo quinquenio. Esta cifra
sitUa a la region castellano-manchega en novena posicion
entre las regiones espanolas en una primera mitad del
ano con muy pocas inversiones anotadas en el Registro.

O Destacan en los primeros meses del ano las inversiones

en la region de Noruega (34 millones, en produccion

de energia edlica), Italia (30,6 millones) y Francia (20,7
millones), ambos en Suministro de energia eléctrica, tras un
2022 en el que Alemania, Estados Unidos ¢ Italia habian
tenido una fuerte actividad inversora.

O Las ampliaciones (57% del total) dominan los flujos de

la primera mitad del afio, en tanto las adquisiciones se
sitian en el 41%.

O La distribucion sectorial de la inversion en Castilla-La

Mancha en la Ultima década se concentra en el sector
Industrial (64,1%), Servicios (27,7%), Sector Primario
(4,5%) y Construccion (3,6%). En la primera mitad
de 2023, Industria domina, gracias a las mencionadas
inversiones en el Sector eléctrico.
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O Los datos adelantados por Moody’s para los ocho primeros

meses de 2023 indican que se han anunciado ya 24
nuevos proyectos en Castilla-La Mancha en el ano. En
2022, Ultimo ano para el que se disponen datos completos,
se habian marcado maximos en Castilla-La Mancha

en lo que a proyectos de inversion greenfield se refiere. fDi
Markets reportaba 30 nuevos proyectos de inversion, 45%
mas que el afio precedente, con una inversion asociada de
$3.378 millones, maximo también de la serie, y la generacion
de 5.637 empleos locales.

O La posicion inversora o stock de inversion, muy

marcada por el conocido ‘efecto sede’, asciende a 1.331
millones de euros, 3,1% del PIB regional (2021). El
inmovilizado material ligado a la inversion extranjera,
por su parte, registra un fuerte ascenso del 24%, hasta
los 6.698 millones de euros, el 15,8% del PIB regional.
Castilla-La Mancha es la sexta region en Espafa en base a
esta variable en términos absolutos, y tercera en relacion
a su PIB.

O El stock de empleo ligado a inversiones extranjeras en

Castilla-La Mancha alcanza 61.098 empleos a finales de
2021, el 7,2% de la poblacion ocupada en la region.
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Cuadro Resumen de las principales variables de la Inversion Extranjera en Castilla-La
Mancha

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

A. Flujos de Inversion productiva bruta, Millones de Euros

Registro de Inversiones
CLM 52 25 130 53 108 184 255 78 60 187 567
Evolucion -88,8%  -52,4%  429,1%  -59,0% 102,2% 70,9% 384%  -69,4% -232%  212,5% 202,6%

B. Stock de empleo
Registro de Inversiones

CLM 30.127 27.660 31.946 31.185 38.248  44.494 46.960 52.842 61.472 61.098
Evolucidn -1,7% -8,2% 15,5% -2,4% 22,6% 16,3% 5,5% 12,5% 16,3% -0,6%

C. Stock de inversion productiva, Millones de Euros

Registro de Inversiones

CLM 1.099 1.281 1.476 1.387 1.344 1.423 1.158 1.243 1.388 1.331
Evolucion -10,6% 16,6% 15,2% -6,0% -3,1% 5,8% -18,6% 7,3% 11,6% -4,1%

D. Inmovilizado material, Millones de Euros
Registro de Inversiones

CLM 3.357 3.013 3.215 3.367 4.432 4.651 5.203 6.352 5.398 6.698
Evolucidn 2,1% -10,2% 6,7% 4,7% 31,6% 4,9% 11,9% 22,1% -15,0% 24,1%

E. Proyectos de inversion greenfield transfronterizos

fDi Markets - Financial Times

CLM 4 10 7 4 5 9 14 21 14 21 30
Evolucidn -50,0%  150,0% -30,0%  -42,9% 25,0% 80,0% 55,6% 50,0% -33,3% 50,0% 42,9%

F. Inversién greenfield transfronteriza, millones de USD

fDi Markets - Financial Times

CLM 132 285 280 55 168 421 758 984 815 1.036 3.378
Evolucion -38,6%  115,3% -1,7%  -80,5% 207,5% 151,3% 80,0% 29,8% -17,2% 27,1%  226,3%
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CONTEXTO DE LA
IED EN EL MUNDO

Los flujos globales de inversién disminuyeron
un 12% en 2022, hasta los $1,3 billones, segun
datos de la UNCTAD.

Las perspectivas para 2023 parecen ser
conservadoras para los inversores por la
debilidad del crecimiento econémico esperado.
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Figura 1. Evolucion de los flujos de IED netos recibidos por nivel de desarrollo

Millones de $

& R

10 A

Widanes di- Dalares

L L]

Datos clave

O Los flujos globales de inversién disminuyeron un 12%
en 2022, hasta los $1,3 billones, de acuerdo con los datos
UNCTAD. Este descenso se produce tras un rebote del 64%
el afo anterior, y después de su desplome en 2020, cuando
las cifras quedaron por debajo del billon de ddlares.

O La desaceleracion se debi¢ al escenario de guerra en
Ucrania, altos precios de la energia y alimentos y a
las presiones de la deuda. El mercado de M&A y la
financiacion de proyectos internacionales se vieron
especialmente afectados por la subida de tipos de
interés y la incertidumbre en los mercados de capitales.

O El descenso de 2022 en los flujos de IED estuvo impulsado
por las transacciones financieras de las empresas
multinacionales (EMN) en las economias desarrolladas,
donde la IED se redujo un 37% hasta los $378.000 millones.

O En relacion con la actividad greenfield, fDi Markets
anunciaba 17.441 proyectos de inversion mundial
transfronteriza en 2022, un 14% mas que el afo precedente,
con una inversion asociada de 1.183.400 millones de
délares (+62% YoY, con respecto al afio anterior) y la
creacion de 2.403.247 empleos (+29% Yov).

O El volumen de proyectos de 2022 se situd un 13% por
debajo de los maximos de 2018, pero su dimension fue
superior a la media de los registrados en la Ultima década.
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Fuente: UNCTAD, julio de 2023

O Entre los sectores destacados en proyectos greenfield en

2022 se encuentran algunas industrias intensivas en
cadenas globales de valor (CGV), como la electronica, la
maquinaria y el automavil, que fueron duramente golpeadas
durante la pandemia. El sector energético mostro cifras
estables de inversion, al tiempo que se produjo una
ralentizacion en los sectores de economia digital. Tres

de los cinco mayores proyectos anunciados fueron en
semiconductores.

O Estados Unidos siguio siendo el mayor receptor mundial

de IED en 2022, a pesar del descenso (-27%) tras el
rebote registrado en 2021. Los flujos de IED hacia la Union
Europea registraron flujos negativos motivados por una
enorme desinversion anotada en Luxemburgo. Sin este
pais de transito, los flujos en la UE superan los $197.000
millones, incrementando los registros de 2021 en un 29%.

O En las perspectivas para 2023, el débil crecimiento

economico esperado puede generar comportamientos
mas conservadores en los inversores y desembocar en
estrategias de consolidacion en lugar de la expansion en
muchas empresas. Ademas, y auque la inflacion global se
estima que disminuira del 8,8% de 2022 al 6,6% en 2023,
se espera que los altos niveles existentes sigan impactando
en las cifras de |ED durante, al menos, la primera parte de
2023, y sea mas dificil atraer inversion exterior.



2.

CONTEXTO DE LA
IED EN ESPANA

La inversion extranjera en Espafa alcanza los
34.425 millones de euros en 2022, un 15% mas
que en 2021, la segunda mayor cifra registrada
de toda la serie histérica.

El primer semestre de 2023 anota un total de
11.996 millones de euros, por debajo de la
media semestral del uUltimo quinquenio.
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023

Datos clave

O El primer semestre de 2023 presenta unos datos débiles
en cuanto a flujos inversores, que anotan un total de 11.996
millones recibidos en Espana, por debajo de la media
del Ultimo quinguenio, 15.101 millones. Llama la atencién
la escasa anotacion de flujos en el segundo trimestre
(2.075 millones), que es un 77% inferior a la media registrada
en el mismo periodo del Ultimo quinquenio.

O Las adquisiciones (47%) y otras ampliaciones (40%)
aparecen como protagonistas en el primer semestre de
2023, con operaciones significativas en Extracciéon de crudo,
Sanidad y Telecomunicaciones, provenientes de Estados
Unidos, Australia, Francia y Suiza.

O En 2022, Espana recibié 34.425 millones de inversion
productiva bruta, elevando un 14,6% los niveles de 2021.

O Las inversiones productivas netas ascendieron un
11,6%, hasta los 24.115 millones, tras un repunte de las
desinversiones en el afo. En 2022, mas del 87% de las
inversiones extranjeras se han dirigido a empresas no
cotizadas.

O Aunque las adquisiciones se mantuvieron en los altos
niveles de afios precedentes (12.446 millones, el 36%
del total), cedieron protagonismo en 2022 ante las
ampliaciones (inversiones de empresas extranjeras ya
establecidas, 16.927 millones, el 49%), que duplican sus
niveles del afo precedente. Las nuevas inversiones
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(greenfield o brownfield) supusieron el 15% de la inversion,
por debajo de la media del ultimo lustro.

O Espanfa recibe flujos de IED productivos
mayoritariamente de otros paises de la OCDE (87% en
la ultima década, 94% en 2022). De éstos, Europa destaca
como la principal inversora (59% en la Ultima década, nivel
que mantiene el Ultimo afno).

O Cuatro paises, Estados Unidos (9.501M€), Reino Unido
(6.103M€), Alemania (4.790M€) y Francia (3.421M¢€),
superaron en 2022 los 2.000 millones de euros de inversion.
Otros dos paises adicionales, Australia y Paises Bajos,
superaron la cota de los 1.000 millones.

O Los flujos de inversion en Espafa se dirigen
mayoritariamente al sector Servicios (59% de los flujos en la
Ultima década), seguido por Industria (28%), Construccion
(10%) y Sector Primario (2%).

O En el comienzo de 2023, aunque Servicios sigue liderando
(49%, con fuerte impacto de Telecomunicaciones
y Actividades sanitarias), el Sector Primario gana
protagonismo (29%), gracias a la fuerte inversion registrada
en Extraccion de crudo. Industria supone un 18% de la
inversion, mientras que Construccion cae al 3%.



Tabla 1. Distribucion regional de la IED en Espaina
Millones de euros y empleos
Flujos Stock Inmov. Material Empleo
CC.AA. 2022 YoY S1-2023* 2021 YoY 2021 YoY 2021 YoY
Comunidad de Madrid 17.412 -20,8% 7.579 363.063 4,3% 34.395 18,3% 569.948 8,9%
Pais Vasco 5.517  258,1% 311 20.239 0,6% 5.231 4,8% 73.111 -2,4%
Cataluna 3.925 26,9% 825 72.728 7,9% 30.886 9,6% 360.484 1,6%
Comunitat Valenciana 2.046 135,4% 2.268 8.831 12,0% 9.902 7,6% 123.931 1,5%
Andalucia 1.245 28,2% 156 10.057 -12,8% 23.651 20,2% 159.675 -2,6%
Navarra 791 569,8% 4 2.781 26,9% 2.813 -2,2% 37.948 -4,2%
Castilla-La Mancha 567  202,6% 89 6698  24,1% 61.098  -0,6%
Region de Murcia 546  464,9% 372 2,779 62,4% 2.605 -5,0% 31.406 22,3%
Aragon 484 140,7% 119 4.468 -8,3% 6.522 2,1% 62.223 -2,8%
Castillay Le6n 474 247,7% 34 5.252 6,5% 7.827 3,4% 76.137 -4,7%
Islas Baleares 463 87,2% 104 10.798 4,4% 4.766 5,4% 24.829 0,0%
Principado de Asturias 300 559,3% 34 16.086 22,3% 3.787 -13,2% 34.831 -1,1%
Islas Canarias 270  209,2% 38 2.865 -0,9% 4374 4,2% 38.177 4,4%
Galicia 179 -19,6% 58 6.079 -34,1% 5.424 -5,4% 67.864 -1,7%
La Rioja 178 144,9% 1 909 1,8% 656 -3,7% 12.632 15,1%
Cantabria 10 -60,3% 0 781 -47,9% 1.125 13,4% 18.570 13,8%
Extremadura 9 -47,1% 4 615 -7,9% 2.264 33.8% 10.858 0,0%
Ceuta y Melilla 0 -38,0% 0 214 97,0% 332 12,2% 1.769 16,0%
Sin Asignar 8 -92,7% 3
TOTAL 34.425 14,6% 11.996 529.877 4,1% 153.256 10,6% 1.765.491 2,9%
Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023. *Datos hasta junio de 2023
Tabla 2. Flujos de IED brutos por region normalizados
2022
Flujos IED brutos IED/Poblacion IED/PIB IED/ Total IED Poblacién/Total PIB/Total
CC.AA. (Millones €) (€) (%) (%) (%) (%)
Pais Vasco 5.516,6 2.563,0 7,69% 16,1% 4,6% 5,9%
Comunidad De Madrid 17.401,7 2.592,4 7,42% 50,6% 14,3% 19,4%
Navarra 790,1 1.2124 3,88% 2,3% 1,4% 1,7%
La Rioja 178,1 570,0 2,07% 0,5% 0,7% 0,7%
Comunitat Valenciana 2.038,8 403,0 1,81% 5,9% 10,8% 9,3%
Cataluna 3.892,5 512,7 1,70% 11,3% 16,1% 19,0%
Region de Murcia 545,9 358,8 1,70% 1,6% 32% 2,7%
Islas Baleares 463,1 378,6 1,53% 1,3% 2,6% 2,5%
Castilla-La Mancha 566,8 2795 1,34% 1,6% 4,3% 3,6%
Aragon 484,2 376,1 1,28% 1,4% 2,7% 3,1%
Principado de Asturias 298,0 299,8 1,27% 0,9% 2,1% 1,9%
Castillay Leén 474,4 204,3 0,82% 1,4% 4,9% 4,8%
Andalucia 1.240,0 146,5 0,77% 3,6% 18,0% 13,3%
Islas Canarias 270,4 120,3 0,63% 0,8% 4,8% 3,5%
Galicia 172,0 64,5 0,27% 0,5% 57% 5,2%
Cantabria 9,8 17,0 0,07% 0,03% 1,2% 1,1%
Extremadura 9,4 9,0 0,05% 0,03% 22% 1,7%
Ceuta y Melilla 0,4 2,3 0,01% 0,00% 0,3% 0,3%
TOTAL 34.360,5 730,8 2,85%

Fuente: Registro de Inversiones e INE, septiembre de 2023 (*PIB de 2021)
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3.

FLUJOS DE IED EN
CASTILLA-LA MANCHA

El primer semestre de 2023 registra 89 millones

de euros de inversion en Castilla-La Mancha, un
25% por encima de las medias semestrales del

ultimo quinquenio.
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En el primer semestre de 2023 se han registrado 89
millones de inversion en la region en Castilla-La Mancha,
en linea con las medias semestrales del Ultimo quinquenio.

Por tipo de operacion, el volumen de otras ampliaciones
absorbe el 57% de las cifras de Castilla-La Mancha durante
el primer semestre 2023, en tanto las adquisiciones
representan el 41%. Los greenfields anotados por el Registro
ascienden al 13% del total.

Castilla-La Mancha se sitia con estas cifras como la
novena regién que mas inversién capta en la primera
mitad de 2023. En estos seis meses, las cifras del

Registro a nivel nacional, que de momento incluyen pocas
operaciones, estan muy determinadas por media decena de
grandes operaciones, responsables del 60% de los flujos.
La tradicional variabilidad de las anotaciones trimestrales,
especialmente en los primeros meses del ano, aconseja la
mirada de datos en una perspectiva mas amplia.

Todo ello en un contexto de fuerte componente de
‘capitalidad’ en Espafa, que afecta a las cifras tanto desde
el punto de vista puramente metodoldgico (referido como
‘efecto sede’) como desde el punto de vista del atractivo real
para las inversiones. Castilla-La Mancha suele estar asi,
claramente infrarrepresentada en las cifras ofrecidas por
las distintas fuentes oficiales.

e X

Evolucién de la IED productiva bruta en Castilla-La Mancha

,

Medana
CoLAA

Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023

O En el Ultimo afo completo disponible, 2022, los flujos de

inversion productiva bruta recibidos por Castilla-La Mancha
habian ascendido a 567 millones de euros, maximo
historico de flujos en la region, tras un incremento del
202% con respecto al afo precedente. Castilla-La Mancha
se situaba asi como la séptima regiéon que mas inversion
captaba en un afo marcado por los fuertes incrementos
en las inversiones recibidas en buena parte de las regiones
espanolas.

O Aligual que ha sucedido en la Ultima década, las

adquisiciones desempenaron un papel relevante en las
cifras de Castilla-La Mancha de 2022: supusieron un 54%
de los flujos recibidos, por delante de las ampliaciones
(inversiones de empresas extranjeras ya establecidas, en
algunos casos paso previo a una adquisicion, 39%), y de las
nuevas inversiones (greenfield o brownfield), el 7% restante.
Se identificaban dos operaciones en el afio por encima

de los 100 millones, a la espera de ver el impacto en la
region de los grandes anuncios de inversiones futuras
que recogen otras fuentes.

O En la ultima década, Castilla-La Mancha ha recibido 81€ de

inversion extranjera bruta per capita y ano, elevandose
hasta los 276€ de media por habitante en 2022.
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4.

STOCK DE
EMPLEO

La evolucion del empleo derivado
del stock de inversion extranjera en
Castilla-La Mancha ha sido muy
notable en los Ultimos anos.

Tras cinco anos de crecimiento
continuado en el periodo 2015-2020,
en 2021 practicamente se duplican
los niveles de empleo de 2015; se
han sumado cerca de 30.000
empleos desde ese ano.
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Datos clave

O Afinales de 2021, ultimo ano para el que el Registro ofrece

o

®)

O

O Completan la lista de los principales 10 inversores en cuanto

datos de stock de inversiones, se contabilizaron 61.098
empleos ligados a inversion extranjera en Castilla-La
Mancha, manteniendo los niveles del ano precedente
(-0,6%).

Tras cinco afos de crecimiento continuado en el periodo
2015-2020, en 2021 se consolida asi el fuerte incremento
registrado en el afo de la pandemia, con unas cifras que
mas que duplican las registradas en 2007 (+111%),
primer afio para el que se dispone de esta variable. Se
han sumado 32.108 empleos en la region desde ese ano,
préacticamente 30.000 desde 2015.

El stock de empleo ligado a inversiones extranjeras en
Castilla-La Mancha representé en 2021 un 7,2% de la
poblacién ocupada en la region.

Los seis principales paises inversores concentran el
67% del empleo en empresas extranjeras en la region.
Las inversiones de Francia aportan 11.809 empleos (el

19,3% del empleo ligado a IED en la region), las de Estados

Unidos 10.977 empleos, (18%), las de Alemania 7.263

empleos (12%), las de Suiza 4.122 empleos (6,7%), Paises

Bajos 3.673 empleos (6,0%), y las de Reino Unido 3.087
empleos (5,1%).

a empleo generado la Republica Checa (2.736 empleos),
Dinamarca (2.418), Austria (2.264) y Espahna (inversiones

en Castilla-La Mancha de filiales de empresas espanolas en

Fuente: Registro de Inversiones, junio de 2023

el extranjero, 2.253 empleos).

O En el Ultimo afio disponible, los mayores incrementos (en
valores absolutos) de empleo se han registrado en empresas
de la Republica Checa (+2.736 empleos, concentrados
en Comercio al por menor en establecimientos no
especializados), Suiza (+914, con fuerte incremento en
Actividades de empresas de trabajo temporal), Reino Unido
(+872, con notable aumento en Servicios de comidas)

y Dinamarca (+756, en Otras actividades de limpieza
industrial y Fabricacion de motores). Por el contrario, los
mayores descensos se observan en empresas de Francia
(-8.067, con fuerte descenso en Industria del papel y
Otros servicios profesionales), Estados Unidos (-1.486,
aunqgue buena parte es cambio de titularidad hacia Suiza
en Actividades de empresas de trabajo temporal) y Paises
Bajos (-1.154, también concentrado en Actividades de
trabajo temporal).

O El sector Servicios supone el 63% de los 61.098 empleos
en la region, por delante de Industria (32%), Construccion
(3,5%) y Sector Primario (1,9%).

O Los cinco principales subsectores concentran un 84%
del empleo. EI mas destacado es Industria manufacturera,
con 18.470 empleos (30,2% del total), seguido por
Comercio mayor y menor (11.476 empleos, 19,8%),
Actividades administrativas (9.930 empleos, 16,3%),
Transporte y almacenamiento (7.363 empleos, 12,1%) e
Informacién y comunicaciones (3.858 empleos, 6,3%).
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STOCK DE
INVERSION E
INMOVILIZADO
MATERIAL

La posicion extranjera inversora en Castilla-

La Mancha, muy marcada por el efecto sede,
ascendia a 1.331 millones de euros a finales de
2021, un 3,1% del PIB regional.

El inmovilizado material ligado a la inversion
extranjera se eleva hasta los 6.698 millones
(+24% interanual), un

15,8% del PIB regional.
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Figura 5. Evolucion del stock-posicidn inversora y del inmovilizado material en Castilla-La Mancha
Millones de €, No-ETVE
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Datos clave

O El stock de IED es un indicador que muestra la confianza al valorar el conjunto de bienes fisicos —terrenos, edificios,
mas duradera de los inversores en la economia local y en cadenas de montaje, maquinaria, equipos de transporte,
sus empresas. Representa el valor de los activos que los mobiliario, etc.- de caracter mas duradero que una empresa
inversores extranjeros mantienen en empresas en Castilla- dedica al desarrollo de su actividad.

La Mancha, con inversién directa, y la financiacion entre
empresas relacionadas. O Elinmovilizado no esta exento de sesgos: supone solo el
29% del stock de inversion total en Espana, suele tener

O La posicién extranjera inversora en Castilla-La Mancha a mayor representacion en regiones con mas peso en el
finales de 2021", segun datos del Registro de Inversiones, sector industrial frente a regiones més orientadas al sector
era de 1.331 millones de euros, atendiendo Unicamente servicios, v, por definicién, no tiene en cuenta el inmovilizado
a las inversiones productivas (No-ETVE), un 0,3% del total financiero e inmaterial.
nacional.

O Asi, el inmovilizado material ligado a la inversion

O Los niveles de stock, muy marcados por el ‘efecto sede?, extranjera en Castilla-La Mancha alcanz6 los 6.698
se han mantenido relativamente estables en CLM por millones de euros en 2021, tras un fuerte incremento frente
encima de los 1.000 millones en la tltima década. En el al afo anterior del 24%, muy por encima del crecimiento de
uUltimo ano presentan un descenso del -4,1%, tras el fuerte esta variable a nivel nacional (11%).

incremento registrado en 2020 (+12%).
O Con estas cifras, que mas que duplican las que se

O El stock de IED productiva representa un 3,1% del PIB registraban en 2009 (+151%), Castilla-La Mancha se sitla
regional en el ano, 649 euros per capita. como la sexta region en Espana en base a esta variable

en términos absolutos, y tercera en relacion a su PIB
O El Inmovilizado material aporta una mejor perspectiva en (15,8%).

cuanto a dénde se realiza de forma efectiva la inversion,

1 Los datos de stock se obtienen de las memorias anuales presentadas por las empresas. Estas disponen de nueve meses para presentarlas tras cerrar su contabilidad anual (muchas lo hacen en junio), que,
unido al tiempo necesario para el tratamiento y normalizacion de datos, hace que pasen 18 meses desde la finalizacion del ejercicio hasta la publicacion.

2 Ver nota metodoldgica en el anexo: a través del Efecto sede basico se puede medir el impacto de la metodologia de asignacion de las inversiones a las regiones en las que se ubican las sedes centrales de
las empresas. Su célculo indica que Castilla-La Mancha era en 2020 la region més penalizada por este efecto, lo que supone que las cifras oficiales de aquellas variables afectadas por ese efecto (flujos, stock)
infra-representan a la region.
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PROYECTOS
GREENFIELD

En los primeros ocho meses de 2023, se
han anunciado 24 nuevos proyectos en
Castilla-La Mancha, con una inversion de
1.778 millones.
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Datos clave

O Los datos adelantados por Orbis Crossborder Investment O Estas cifras se han incrementado notablemente en los

(Moody’s) para los ocho primeros meses de 2023 indican
que se han anunciado 24 nuevos proyectos en Castilla-
La Mancha, con una inversion de 1.778 millones y la
generacion de 1.811 empleos.

O Tras un 2021 de fuerte recuperacion de la actividad inversora

greenfield registrada en Castilla-La Mancha, en 2022 se
habian anunciado 30 proyectos greenfield en la region
segun los datos de fDi Markets, con una inversion asociada
de $3.378 millones y la generacion de 5.637 empleos.

Se marcaba asi el maximo de la serie en las tres variables,
elevando un +43% el nimero de proyectos, +226% la
inversion y +71% el empleo de los maximos previos.

O Con estas cifras, Castilla-La Mancha se situaba como

la quinta region espafola en la que mas proyectos e
inversion greenfield se han anunciado en 2022, la cuarta
en empleo, gracias en buena parte a importantes anuncios
en infraestructuras TIC (Meta, $1.090M) y en energias
renovables (Envision Energy, $977M), cuya dimensién e
impacto definitivo se conocera los proximos afos.

O Entre 2003 (primer afo para el que fDi Markets ofrece

datos) y 2022, Castilla-La Mancha ha recibido 212
proyectos greenfield transfronterizos (11 anuales),

con una inversion acumulada de $11.454 millones y la
generacion de mas de 32.400 empleos locales. Es la
novena region que mas proyectos recibe en Espafia desde
entonces, sexta en empleo.

Ultimos afios, presentando una tendencia notablemente
creciente desde 2015, especialmente visible desde 2018.
En los ultimos cinco afios, se han anunciado en Castilla-La
Mancha 20 proyectos cada afio, con una inversion anual
cercana a los $1.400 millones y la generacion de mas de
3.500 empleos cada afo.

O La provincia de Toledo ha concentrado un 46% de los

proyectos recibidos en todo el registro (98), un 43% de la
inversion ($4.946 millones) y un 47% del empleo (15.218).
Siguen Guadalajara (63 proyectos, 8.740 empleos), Ciudad
Real (20 proyectos, 5.149 empleos), Albacete (16 proyectos,
1.748 empleos) y Cuenca (6 proyectos, 1.094 empleos).

O Francia ha sido el principal inversor en Castilla-La Mancha

en cuanto a nUmero de proyectos (45), mientras que los
Estados Unidos lideran en cuanto a inversion ($3.886
millones, el 34% del total) y empleo (10.347, 32%). Reino
Unido, Alemania e ltalia destacan también entre los
principales inversores, en todo el registro y desde 2015.

O Los cinco primeros sectores concentran el 68% de los

proyectos recibidos por Castilla-La Mancha en todo el
registro. Destaca especialmente el sector de Transporte

y almacenamiento (23%), Comercio minorista (14%),
Tecnologias medioambientales (14%, con un fuerte
ascenso los dos ultimos afos), Agribusiness (9,4%)y TIC y
Electrénica (6,1%).
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Tabla 3. Numero de proyectos, volumen de inversién y puestos de trabajo anunciados por
localidad en Castilla-La Mancha

Provincia % % g % g % pleo 5 pleo 5
Toledo 98 46,2% 50 42,4% 4.946 43,2% 3.455 45,4% 15.218 46,9% 10.334 51,5%
Guadalajara 63 29,7% M 34,7% 2.682 23,4% 1.768 23,2% 8.740 27,0% 6.571 32,8%
Ciudad Real 20  94% 12 10,2% 2.270 19,8% 1.342 17,6% 5.149 15,9% 1.279 6,4%
Albacete 16 75% 4 3,4% 298 2,6% 98 1,3% 1.748 5,4% 476 2,4%
Cuenca 6 28% 6 51% 595 5,2% 595 7,8% 1.094 3,4% 1.094 5,5%
No indicada 9  42% 5 4,2% 663 5,8% 356 4,7% 473 1,5% 301 1,5%
Total 212 118 11.454 7.614 32.422 20.055

Fuente: Elaboracion propia, basada en fDi Markets, junio de 2023

Tabla 4. Numero de proyectos, volumen de inversién y puestos de trabajo anunciados por Pais de
Origen
Proye O e O pleo
ota 0 0 ota 0 0 ola 0 0

Pais % % § % § % pleo % pleo o
Francia 45  21,2% 20 16,9% 1.267  11,1% 646 8,5% 4.854 15,0% 2510 12,5%
Estados Unidos 42 19,8% 28 23,7% 3.886 33,9% 2.646 34,7% 10.347 31,9% 6.372 31,8%
Reino Unido 23 10,8% 13 11,0% 1.124 9,8% 432 5,7% 3.401 10,5% 1.875 9,3%
Alemania 20 94% 10 8,5% 595 5,2% 344 4,56% 2.081 6,4% 1.238 6,2%
Italia 10 47% 5 4,2% 418 3,7% 302 4,0% 553 1,7% 358 1,8%
Suiza 9 42% 5 4,2% 216 1,9% 159 2,1% 549 1,7% 297 1,5%
Portugal 9  42% 5 4,2% 463 4,0% 249 3,3% 1.936 6,0% 874 4,4%
Paises Bajos 7 33% 6 5,1% 252 2,2% 176 2,3% 1.063 3,3% 613 3,1%
Singapur 6 28% 6 51% 341 3,0% 341 4,5% 2.303 7,1% 2.303 11,6%
Dinamarca 6 28% 3 2,5% 161 1,4% 97 1,3% 935 2,9% 352 1,8%
Japén 5 24% 1 0,8% 184 1,6% 71 0,9% 474 1,5% 131 0,7%
Luxemburgo 4 1,9% 3 2,5% 182 1,6% 171 22% 663 2,0% 636 3,2%
Suecia 4 1,9% 2 1,7% 437 3,8% 306 4,0% 1.296 4,0% 1.150 5,7%
China 3 1,4% 3 2,5% 1.099 9,6% 1.099 14,4% 730 2,3% 730 3,6%
Bélgica 3 14% 0 0,0% 97 0,8% 0 0,0% 141 0,4% 0 0,0%
México 2 09% 1 0,8% 73 0,6% 18 0,2% 130 0,4% 60 0,3%
Canada 2 09% 1 0,8% 84 0,7% 82 1,1% 128 0,4% 86 0,4%
Brasil 2 09% 0 0,0% 17 0,2% 0 0,0% 64 0,2% 0 0,0%
Argentina 1 0,5% 1 0,8% 17 0,1% 17 0,2% 40 0,1% 40 0,2%
Noruega 1 0,5% 1 0,8% 11 0,1% 11 0,1% 26 0,1% 26 0,1%
Finlandia 1 0,5% 1 0,8% 18 0,2% 18 0,2% 91 0,3% 91 0,5%
Taiwan 1 05% 1 0,8% 39 0,3% 39 0,5% 84 0,3% 84 0,4%
Rusia 1 05% 1 0,8% 25 0,2% 25 0,3% 88 0,3% 88 0,4%
Israel 1 0,5% 1 0,8% 368 3,2% 368 4,8% 141 0,4% 141 0,7%
Colombia 1 05% 0 0,0% 20 0,2% 0 0,0% 75 0,2% 0 0,0%
Turquia 1 05% 0 0,0% 26 0,2% 0 0,0% 78 0,2% 0 0,0%
Australia 1 05% 0 0,0% 14 0,1% 0 0,0% 83 0,3% 0 0,0%
Total 212 118 11.454 7.614 32.422 20.055

Fuente: Elaboracion propia, basada en fDi Markets, junio de 2023
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ORIGEN DE LA
INVERSION

Castilla-La Mancha recibe flujos
fundamentalmente de otros paises
de la OCDE. En la primera mitad de
2023, Noruega, Italia y Francia son
protagonistas.
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Datos clave

O En lo que respecta al origen de estas inversiones,
entendiendo como pais de origen el pais ultimo, aquel en
el que se agota la cadena de titularidad de la empresa, y
atendiendo Unicamente a la inversion productiva, Castilla-La
Mancha recibe flujos fundamentalmente de otros paises de
la OCDE (98% en todo el registro histérico, desde 1993, el
97% en la Ultima década).

O Dentro de la OCDE, los paises europeos siguen siendo la
principal fuente, con un 67% de las inversiones en la Ultima
década, si bien han perdido parte de su cuota (llegaron a
representar el 88% del total de las inversiones en la década
anterior).

O La practica totalidad de la inversion europea en Castilla-La
Mancha proviene de paises de la UE-14.

LA IED EN CASTILLA-LA MANCHA | SEPTIEMBRE 2023

O Las inversiones norteamericanas alcanzan el 28% de los
flujos recibidos por Castilla-La Mancha en la Ultima década,
ganando levemente protagonismo desde 2015 (31,5%).

O Las inversiones procedentes de Asia y Oceania, América
Latina y Africa siguen siendo marginales en Castilla-
La Mancha, segun los datos oficiales del Registro. Las
inversiones asiaticas comienzan a ser visibles en los ultimos
anos, con un 3,1% de los flujos desde 2015.

O En el primer semestre de 2023, las inversiones
procedentes de paises europeos han tenido un gran
protagonismo, concentrando un 98% del total, gracias a las
inversiones de Noruega, Italia y Francia.




Figura 8.
Pais Ultimo, Millones de €, No-ETVE
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Datos clave

O En el primer semestre de 2023 destacan las inversiones de
Noruega (34 millones en Produccion de energia edlica, en el
segundo trimestre), Italia (31 millones) y Francia (21 millones), en
ambos casos anotados en el primer trimestre en Energia.

O En el ultimo afio completo, 2022, tres paises superaron la
cota de los 100 millones de inversion en Castilla-La Mancha.

O Alemania se situ6 en un destacado primer lugar, con su mayor
inversion en la region hasta la fecha: 212 millones de euros,
fuertemente concentrados en Venta y reparacion de vehiculos el
cuarto trimestre, coincidiendo con la compra de una participacion
mayoritaria de Cojali por Knorr-Bremse.

O Estados Unidos ascendio al segundo lugar, con 124 millones
(segundo mejor registro hasta la fecha), con fuertes inversiones
en Produccién de aluminio (86 millones) y Suministro de energia
eléctrica (22,5 millones, tanto en edlica como en produccion de
energia de otros tipos).

O ltalia siguio, con 100 millones, con inversiones muy localizadas en
Produccién de energia eléctrica en el cuarto trimestre.

O Otros tres paises adicionales superaron la cota de los 10 millones
de inversion en el afo: Francia (79 millones), Paises Bajos (24
millones) y Reino Unido (19 millones).

O Si se analiza un marco temporal mas amplio, se observa como
Estados Unidos ha sido el principal inversor en Castilla-La
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Mancha en la Ultima década (28,5%), gracias a las fuertes
inversiones en 2017 (170 M€ en Fabricacion de pilas y
acumuladores eléctricos) y en el Ultimo afo.

O Francia se sitia como el segundo pais inversor en el periodo
(20,2% de los flujos), perdiendo su primera posicion de la década
previa, con inversiones notables en 2014 (76M€ en Produccién de
Energia Eléctrica y 41M€ en Industria Quimica) y 2018 (Acuicultura
en agua dulce, Fabricacion de estructuras metalicas y Parques de
atracciones).

O Los Paises Bajos se colocan como tercer inversor en el periodo
(15,5% del total) gracias fundamentalmente a inversiones en
2018 en Comercio al por mayor de productos de perfumeria
y cosmética y a las inversiones de 2021 en Construccion de
edificios no residenciales.

O Alemania (9%) e ltalia (5%) son cuarto y quinto inversor. Los diez
principales paises concentran el 89% de la inversion recibida por
Castilla-La Mancha en la Ultima década.

O Alemania (9%) e ltalia (5%) son cuarto y quinto inversor. Los diez
principales paises concentran el 89% de la inversion recibida por
Castilla-La Mancha en la Gltima década.

O Los paises europeos tienden a invertir de forma directa,
mientras que los Estados Unidos canalizan su inversion a través
de Francia (43%), Paises Bajos (30%) y Reino Unido (11%).

LA IED EN CASTILLA-LA MANCHA | SEPTIEMBRE 2023
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Tabla 5. Principales paises inversores en Castilla-La Mancha
Millones de € y empleos, No-ETVE

Flujos IED Flujos IED Flujos IED Stock Empleo

Total* 2013-2022 2022 2021

Pais (M€) (M€) (M€) (Empleos)
Francia 998 31,1% 333 20,2% 79 14,0% 11.809 19,3%
Estados Unidos 627 19,6% 470 28,5% 124 21,8% 10.977 18,0%
Paises Bajos 483 15,1% 265 16,1% 24 4,2% 3.673 6,0%
Alemania 291 9,1% 216 13,1% 212 37,4% 7.263 11,9%
Italia 192 6,0% 133 8,1% 100 17,7% 1.951 3,2%
Portugal 148 4,6% 1 0,1% 1 0,1% 1.242 2,0%
Luxemburgo 83 2,6% 67 4,1% 2 0,4% 118 0,2%
Reino Unido 79 2,5% 31 1,9% 19 3,3% 3.087 5,1%
Israel 42 1,3% 4 2,5% 0 0,0% 980 1,6%
Suiza 36 1,1% 0,2% 3 0,6% 4122 6,7%
Noruega 34 1,1% 0 0,0% 0 0,0% 193 0,3%
Espafia 31 1,0% 7 0,4% 0 0,0% 2.253 3,7%
Canada 29 0,9% 0,0% 0 0,0% 522 0,9%
Bélgica 27 0,8% 25 1,5% 0 0,0% 243 0,4%
Dinamarca 20 0,6% 1 0,1% 0 0,0% 2.418 4,0%
Sudafrica 15 0,5% 15 0,9% 0 0,0% 17 0,0%
Rusia 8 0,2% 8 0,5% 0 0,0% 900 1,5%
Uzbekistan 6 0,2% 6 0,4% 0 0,0% 0 0,0%
China 5 0,2% 4 0,2% 0 0,0% 299 0,5%
Brasil 5 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 14 0,0%
Taiwan 4 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 4 0,0%
Andorra 4 0,1% 3 0,2% 0 0,0% 18 0,0%
Uruguay 3 0,1% 1 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Colombia 3 0,1% 3 0,2% 0 0,0% 3 0,0%
Irlanda 3 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 125 0,2%
Otros 27 0,8% 13 0,8% 3 0,5% 8.866 14,5%

Total 3.205 1.647 567 61.098

Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023. *Datos hasta junio de 2023.
Nota: Nota: Las inversiones procedentes de Espafia son inversiones circulares, es decir, inversiones en Castilla-La Mancha de filiales de empresas
espanolas en el extranjero.
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3.

ANALISIS
SECTORIAL

El Sector Industrial aglutina el 64% de la
inversion extranjera en la Ultima década en
Castilla-La Mancha, por delante del Sector

Servicios (28%), Sector Primario
(4,5%) y Construccion (3,6%).

En los seis primeros meses de 2023,
Suministro de Energia concentra la
practica totalidad de la inversion.
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Datos clave

O En un rasgo bien diferenciado de los principales destinos de
IED en paises europeos occidentales, la Industria ha sido el
sector que ha acaparado el grueso de la IED productiva
recibida por Castilla-La Mancha, con un 58% de los flujos
recibidos en todo el registro historico, y el 64% en la Ultima
década (2013-2022).

O Las inversiones en Industria en esta Ultima década se han
concentrado fundamentalmente en Suministro de energia
eléctrica, Fabricacion de Material y equipo eléctrico, Industria
de la Alimentacion y Metalurgia.

O El Sector servicios ha recibido el 28% de los flujos de
Castilla-La Mancha en todo el registro, el 28% en la
ultima década, con unas cifras muy condicionadas por el
mencionado ‘efecto sede’ y la proximidad a Madrid.

O Las inversiones en Servicios desde 2013 estan muy
marcadas por los flujos recibidos en 2022 en Venta
y reparacion de vehiculos y por Comercio mayor e

SECTOR PRIMARIO

gl " | HPEX

Distribucion sectorial de la IED bruta en Castilla-La Mancha
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Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023

intermediarios, seguidos a mucha distancia por Actividades
recreativas, Actividades inmobiliarias y Comercio al por
menor.

O El sector de la Construccion, tras un fuerte comienzo de
siglo, ha representado el 3,6% de los flujos en la Ultima
década. La préctica totalidad de la inversion en él se
concentra en este periodo en Construccion de Edificios.

O Las inversiones en el Sector primario representan un 4,5%
del total, similar participacion a la media desde el inicio del
Registro en 1993 . Destacan las inversiones en Acuicultura
en 2018 y en Agricultura y ganaderia en 2021.

O Tras un 2022 muy marcado por las grandes inversiones
registradas en Venta y reparacion de vehiculos (37,5% del
total), Suministro de energia eléctrica (33,7%) y Metalurgia
(15,1%), en los seis primeros meses de 2023, Suministro
de Energia concentra la practica totalidad de la
inversion.

LA IED EN CASTILLA-LA MANCHA | SEPTIEMBRE 2023
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Tabla 6. Distribucion sectorial de los flujos de inversion y empleo en Castilla-La Mancha
Millones de € y empleos, No-ETVE

Flujos IED Flujos IED Flujos IED Stock Empleo

1993-2002 2003-2012 2013-2022 2021

CNAE Sector (M€) (M€) (M€) (Empleos)
Sector Primario 24 10,7% 79 6,1% 75 4,5% 1.183 1,9%
Construccion 3 1,2% 225 17,5% 60 3,6% 2.138 3,5%
Industria 99 43,8% 632 49,3% 1.056 64,1% 19.435 31,8%
Servicios 100 44,3% 347 27,0% 457 27,7% 38.342 62,8%
oralo3  Agricultura, ganaderia y pesca 24 10,5% 24 1,9% 73 4,4% 278 0,5%
05al09 Industrias extractivas 0 0,2% 55 4,3% 2 0,1% 905 1,6%
10al33  Industria manufacturera 98 434% 630 49,1% 644 39,1% 18.470 30,2%
35 Energia eléctrica 1 0,4% 2 0,2% 409 24,8% 84 0,1%
36al39  Aguay gestion residuos 0 0,0% 0 0,0% 3 0,2% 881 1,4%
41al43  Construccion 3 1,2% 225 17,5% 60 3,6% 2.138 3,5%
45al47  Comercio mayor y menor 21 9,5% 106 8,3% 384 23,3% 11.476 18,8%
49al53  Transporte y almacenamiento 0 0,2% 48 3,7% 0 0,0% 7.363 12,1%
55al56  Hosteleria 0 0,2% 0 0,0% 1 0,0% 1.432 2,3%
sgal63  Informacion y Comunicaciones 33 14,7% 0 0,0% 7 0,4% 3.858 6,3%
64ale6  Actividades financieras 6 2,6% 2 02% 0 0,0% 653 1,1%
68 Actividades Inmobiliarias 2 0,8% 136 10,6% 10 0,6% 65 0,1%
eoal7s  mct profesionales, cientificas y 35 154% 3 02% 3 02% 990  1,6%
77als2  Actividades administrativas 2 0,7% 35 2,7% 2 0,1% 9.930 16,3%
84 Administracién Publica y defensa 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 25 0,0%
85 Educacion 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 18 0,0%
86al88  Actividades sanitarias 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1.727 2,8%
90al93  Actividades artisticas 0 0,0% 14 1,1% 50 3,0% 424 0,7%
94al96  Otros servicios 0 0,0% 2 0,1% 0 0,0% 382 0,6%

Total 226 1.283 1.647 61.098

Fuente: Registro de Inversiones, septiembre de 2023
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IPEX-INVEST

IN CLM

IPEX- Invest in Castilla La Mancha es una iniciativa
del gobierno regional que tiene como objetivo la
internacionalizacion de Castilla-La Mancha y su
promocioén como economia competitiva y abierta al

mundo.

SERVICIOS AL INVERSOR

PLANIFICACION DE SU
INVERSION

O Ofrecemos informacion precisa y
objetiva, general y sectorial sobre
Castilla La Mancha.

O Orientamos en aspectos
estratégicos e identificacion de
oportunidades de negocio.

O Asesoramos sobre aspectos
de utilidad para vivir y trabajar

en Castilla La Mancha -visados,
vivienda, escolarizacion, etc.-

bl o mex

il

Ademas del apoyo a empresas locales en los mercados
internacionales, IPEX- Invest in Castilla-La Mancha
aporta la experiencia en el apoyo a empresas extranjeras
que desean fijar o ampliar sus proyectos empresariales

en la region, garantizando la confidencialidad de los

proyectos y ofreciendo apoyo profesional, personalizado

y gratuito a la iniciativa de inversion.

PUESTA EN
MARCHA

O Buscamos emplazamientos y
localizaciones disponibles como
naves industriales, oficinas y
laboratorios.

O Ofrecemos un servicio de
intermediacion entre la empresa y las
distintas administraciones locales,

organismos publicos y entidades

privadas de Castilla La Mancha.

O Ayudamos a la identificacion de
proveedores locales y socios
potenciales.

O Realizamos el seguimiento de
las subvenciones e incentivos
econOmMIcos europeons, nacionales,
regionales y locales que puedan
ser idoéneos para cada proyecto de
inversion.

SERVICIO
AFTERCARE

O Apoyamos al inversor en la
deteccion de oportunidades de
crecimiento.

O Organizamos eventos para promover
la creacion de contactos entre las
empresas de la region.

O Elaboramos un barémetro anual
sobre el entorno empresarial de la
region.

LA IED EN CASTILLA-LA MANCHA | SEPTIEMBRE 2023
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~ CASTILLA-LA
MANCHA?

para invertir en Castilla-La Mancha

z

¢, POR QUE CASTILLA-LA MANCHA?

Ubicacion estratégica
L}n puente entre la UE y el norte de
Africa

Excelentes infraestructuras
y redes de comunicacion

Disponibilidad de suelo
industrial

Un ecosistema que acoge
y fomenta la innovacién y
la 1+D+i

Gobierno comprometido
con la atraccion de inversiones
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Mano de obra altamente
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Grandes incentivos
Hasta el 50% de la inversion

Ecosistema
industrial

Energia
verde

Calidad de
vida
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11.1. Nota metodoldgica

A. Definiciones

O IED: siguiendo la definicion de la UNCTAD, se califican como Inversion la financiacion entre empresas relacionadas.

Extranjera Directa (IED) aquellas operaciones mediante las cuales un
inversor directo adquiere 0 aumenta su participacién en una empresa
residente en otro pais (empresa receptora de inversion directa, o empresa
con inversion directa), con un interés a largo plazo y una intenciéon de
control, de forma que puede ejercer una influencia efectiva en la gestién de
la misma. En la practica, se considera que el inversor tiene capacidad de
influencia en la gestién de una empresa cuando posee al menos el 10% del
capital o de los derechos de voto.

Componentes de la IED: aunque existen ciertas discrepancias entre las
fuentes, en el sentido mas amplio la IED tiene tres componentes, segun
la UNCTAD: capital social (compra de las acciones de una empresa en
un pais distinto al del inversor), reinversion de beneficios (beneficios no
distribuidos como dividendos por los afiliados, o beneficios no enviados
al inversor directo), y préstamos intra-empresa (préstamos a corto o largo
plazo entre los inversores directos y las empresas afiliadas).

Inversion bruta: el Registro de inversiones considera como inversion
extranjera bruta la relacionada con aquellas operaciones de no residentes
que supongan participacion en sociedades espafiolas no cotizadas,
participacion superior al 10% en sociedades espafiolas cotizadas,
constitucion o ampliaciéon de dotacién de sucursales de empresas
extranjeras, asi como otras formas de inversion en entidades o contratos
registrados en Espafa (fundaciones, cooperativas, agrupaciones de interés
econémico) en las que el capital invertido sea superior a 3 millones de
euros.

Inversion neta: es el resultado de restar a la inversion bruta las
desinversiones, por causa de transmisiones entre residentes y no
residentes, liquidaciones parciales (reducciones de capital) o totales
(disoluciones o quiebras).

Desinversion: cualquier reduccion, liquidacion parcial o total de una
posicién de inversion en Espafa cuyo titular sea no residente, asi como la
venta parcial o total de la misma a un residente.

Posicién inversora: la posicion de inversion extranjera en Espana (Registro
de inversiones) es el valor de las participaciones de inversores no residentes
en empresas domiciliadas en Espafia, valoradas sobre la base del valor
contable de los fondos propios de la empresa de inversion directa. Incluye

LA IED EN CASTILLA-LA MANCHA | SEPTIEMBRE 2023

Inmovilizado material: el inmovilizado material hace referencia al
conjunto de bienes patrimoniales (terrenos, edificios, cadenas de montaje,
maquinaria, equipos de transporte, mobiliario, etc.) de caracter mas
duradero o permanente que una empresa dedica al desarrollo de su
actividad.

Inversion greenfield: las inversiones greenfield son un tipo de IED en la
que el inversor no residente construye desde cero las instalaciones (fabrica,
logistica, oficinas, etc.) para la puesta en marcha de su proyecto, negocio
o subsidiaria, en contraposicion a las inversiones Brownfield, en las que se
aprovechan activos ya existentes para la puesta en marcha de la actividad.

ETVEs: Las Entidades de Tenencia de Valores Extranjeros son sociedades
establecidas en Espana cuyo principal objeto es la tenencia de
participaciones de sociedades situadas en el exterior (Holding). Las ETVEs
son sociedades instrumentales cuya existencia obedece a estrategias de
optimizacion fiscal dentro de un mismo grupo empresarial (basadas en
que los dividendos a no residentes no estan sometidos a retencion), y en
muchos casos sus inversiones carecen de efectos econdmicos directos
en Espafa. Las operaciones de inversion llevadas a cabo por este tipo de
sociedades generalmente consisten en la transmision dentro de un mismo
grupo empresarial de participaciones en sociedades radicadas en Espana.

Efecto sede basico: consiste en la medicion del impacto de asignacion
a la region en que se ubican las sedes centrales empresariales de las
inversiones que, produciéndose en las regiones en que se lleva a cabo

la actividad de las plantas de produccién de una empresa, se registran
en la region en la que ésta tiene su sede central; en la mayor parte de los
casos que afectan a Castilla-La Mancha, a Madrid. Si la notificacion de la
inversion por parte de la empresa al RIE no indica en qué localidad/planta
se lleva a cabo la inversion -reinversion o cambio de titularidad en muchas
ocasiones-, se asigna a la regién del domicilio social de la empresa. Al
margen de esto, el fuerte componente de capitalidad, afecta de manera
particular a Castilla-La Mancha por su proximidad a Madrid, generando
la mayor infra-representatividad del impacto de la I[ED entre todas las
regiones espanolas. Metodoldgicamente, el efecto sede se calcula
mediante el ratio resultante de comparar el peso de cada regién sobre el
total de inmovilizado material y el peso de cada region sobre el stock de
inversion.
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B. Registro de Inversiones

O Origen de la inversion: los datos de la presentacién hacen referencia al
pais del beneficiario Ultimo, es decir, aquél en el que se agota la cadena de
titularidad de la inversion, hasta llegar a su beneficiario de origen Ultimo.

O Efecto temporal: los datos que recoge el Registro de Inversiones son
los declarados por los propios inversores. El plazo méaximo para la
presentacion de la declaracion suele ser de un mes contado a partir de
la fecha de formalizacién de la inversion. Las inversiones recogidas se
asignan al periodo correspondiente de acuerdo con la fecha de realizaciéon
de las mismas, pero puede haber retrasos en las presentaciones, lo que
supone que en las actualizaciones trimestrales se puedan modificar los
datos correspondientes a periodos anteriores. En el Ultimo periodo del afio
es normal que se acumulen mas notificaciones que las que corresponde
a ese periodo, de ahi parte de la explicacion de los crecimientos que
habitualmente se observan en los segundos semestres.

O Grandes operaciones: Las series de inversion extranjera, en especial las
trimestrales, son muy erraticas; unas pocas operaciones de gran escala
pueden generar grandes fluctuaciones entre distintos periodos. Este
efecto se magnifica fuera de las principales regiones receptoras, en las
que operaciones relativamente mas pequefas pueden distorsionar series
completas.

O Efecto Regional: La inversion extranjera en Espafa se asigna a la
Comunidad Auténoma dénde esta previsto que se lleven a cabo las
actividades generadas por la inversion. Las inversiones de ambito general
se asignan al apartado “Todo el territorio nacional” (identificado como “Sin
asignar”, una de las principales ‘regiones’ algunos afios). El problema

C. INE - FILINT

O Alcance: La Estadistica de Filiales de Empresas Extranjeras en Espafia
(FILINT) del Instituto Nacional de Estadistica se ha disefiado con el objetivo
de responder, en el ambito de los sectores industrial y de servicios, a la
demanda de investigacion de las filiales extranjeras en el interior del pais.

O Filial: Se entiende por filial la empresa residente en Espafia que esta
controlada por una empresa extranjera.

O Sectores: La poblacion objeto de estudio del FILINT esta formada por las
empresas residentes en Espana que son filiales de empresas extranjeras
y cuya actividad principal se encuentra incluida en las secciones B a E
(industrial) y G a J y L a N (servicios de mercado no financieros) del CNAE-
09.

O Periodicidad: La Estadistica de Filiales de Empresas Extranjeras en Espana
es una estadistica de periodicidad anual. La Ultima actualizacion se ha
realizado el 27 de septiembre de 2022, con datos correspondientes al
ano 2020.. El INE ofrece estos datos desde 2008 y series especificas en
algunos sectores desde 2005.

O Actualizacion 2020: En la estadistica sobre Filiales de Empresas
Extranjeras publicada por el INE el 30 de septiembre de 2020,
con informacién referida al afio 2018, se modificod la metodologia,
implementando la unidad estadistica “ Empresa”, de acuerdo con el
Reglamento de la Unién Europea (696/93) que la describe como la
‘combinaciéon mas pequefa de unidades juridicas que produce bienes o
servicios y que disfruta de una cierta autonomia de decision principalmente
ala hora de emplear los recursos de los que dispone’.

Esto supone un cambio, ya que hasta el ejercicio anterior (referencia 2017)
incluido, el INE, como la mayoria de las oficinas de estadistica de la Unién
Europea, habia venido identificando, a efectos operativos, la unidad estadistica
Empresa con la Unidad Legal (en el caso espafiol, mediante el NIF). Asi, cada

puede surgir si la empresa no indica dénde se van a realizar las actividades
generadas por la inversién, en cuyo caso los importes se asignan al
domicilio declarado por los inversores (su matriz en el pais), o en el caso
de las adquisiciones (se registran en la regiéon de la sede social de la
empresa adquirida). Dada la fuerte concentracion de estas sedes en las
Comunidades de Madrid y Cataluia, esto tiene un fuerte impacto en la
distribucion regional de los datos (efecto sede).

O ETVEs y NoETVEs: Aungue en algunos casos se han incluido los datos de
ETVEs en las gréficas, para la mayoria de los andlisis del presente informe
se han tenido en cuenta Gnicamente las inversiones productivas (No-ETVE).

O Empleo: Es importante tener en cuenta que los descensos en el empleo
ligados a inversion extranjera pueden producirse por desinversiones o
porque el porcentaje de control de la inversién sobre la misma descienda
del 10% y deje de considerarse inversion productiva extranjera. El cambio
de propiedad de los activos entre inversores extranjeros de diferentes
paises no modifica el cémputo global de empleos, pero sf afecta a su
reparto por paises.

O Montante de la inversion: El Registro consigna la cuantia que se aporta
a fondos propios, u otras, que por norma (RD 664/1999) se consideran
inversion directa. Los créditos y deudas intragrupo que pueda tener la
empresa, actualmente no se consignan. Con el nuevo RD que, entre
otras cosas, adapta la definicion de inversién objeto de declaracion a los
estandares de la OCDE y del FMI, la financiacién intragrupo si pasara a
formar parte de la inversién declarable y registrada en la cifras.

Unidad Legal conformaba una Empresa a efectos estadisticos.

Los efectos que dicho cambio metodolégico suponen en los resultados
estadisticos correspondientes a 2018 y 2019 son:

> Efecto de agrupacion y reclasificacion, debido a la combinacion de las
Unidades Legales que forman parte de la Empresa y su reasignacion a la
actividad principal y tamafio de dicha Empresa. Este efecto se produce,
en mayor o menor medida, en todas las variables.

> Efecto de consolidacion, debido a la cancelacion de flujos intra-empresa.
Este segundo efecto solo se produce en determinadas variables
econdmicas (por ejemplo, cifra de negocios, valor de la produccion o
compras de bienes y servicios). Las variables de empleo y otras variables
econdmicas consideradas aditivas no se ven afectadas por este efecto.

Como consecuencia de estos efectos, la variable ‘Numero de filiales’ sufre

una reduccioén del -32,2%. Efectivamente, si se tomara la Unidad Legal como
aproximacion al concepto empresa, se contabilizarian 14.361 unidades legales
filiales de empresas extranjeras en 2018 en los sectores objeto de estudio. Bajo
el nuevo enfoque, al agrupar varias unidades legales para formar cada empresa
estadistica, el computo de filiales se reduce a 9.741 filiales de empresas
extranjeras.

Para las restantes variables, el efecto de agrupacion y clasificacion sobre
el total de las objeto de estudio es poco relevante, si bien ciertas variables
econdémicas quedan afectadas por la consolidacion de datos econdémicos.

O Discontinuidad del andlisis regional: El cambio metodoldgico implico la
discontinuidad del andlisis regional efectuado por el INE sobre las variables
de andlisis. Asi, los Ultimos datos disponibles sobre el comportamiento de
filiales en las CC.AA. son los relativos a 2018.
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D. fDi Markets

O Alcance y capilaridad: fDi Markets es una de las referencias mundiales

de proyectos empresariales de inversién. Monitoriza todos los nuevos
proyectos de inversién y de expansién de inversiones existentes sin
informacién sobre la participacion en equity de los inversores, lo que
sugiere que los datos pueden incluir inversiones que no cualificarian como
IED en una aproximacion “estricta”. Los datos se ofrecen a nivel nacional,
regional (divisiones no estandares) y local, si bien en particular en Espana
no parecen contar con demasiados datos mas alla de Madrid o Catalufia.
Los datos se recopilan en tiempo real, incluyendo proyectos, cantidad
invertida y puestos de trabajo creados. fDi Markets contabiliza el total de
la cantidad comprometida por la empresa en el momento que la misma

E. SABI

O Descripcion: Sabi INFORMA, de Bureau van Dijk (Moody’s Analitics

Company), es una base de datos de empresas de amplia cobertura.

Es en estos momentos la base de datos de empresas més grande en
Espafia, ofreciendo informacion estandarizada de més de 2,9 millones de
empresas nacionales y mas de 900 empresas portuguesas, incluyendo
informacion sobre agentes econdmicos, empresas y autdnomos activos
con rating, balances de empresas, administradores y cargos funcionales, y
vinculaciones societarias.

O Fuentes: SABI se alimenta de multiples fuentes de informacion, pdblicas

y privadas, como el Boletin Oficial del Registro Mercantil, Depésitos de
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anuncia o inicia el proyecto, sin actualizar el estado de la inversion en afos
sucesivos.

Fuentes: fDi Markets usa como fuentes las agencias de noticias del
Financial Times, cerca de 9.000 fuentes, datos de proyectos recibidos de
mas de 1.000 organizaciones industriales y agencias de inversiones, datos
comprados de agencias de investigacion de mercados, y editoriales. Los
datos se contrastan entre diversas fuentes, y afirman que en un 90% de
los casos se validan con las empresas fuente, aunque el porcentaje de
contacto directo probablemente esté méas cerca del 70%. Su principal
fuente es Factiva de Dow Jones.

Cuentas Oficiales, BOE (Boletin Oficial del Estado), Boletines Oficiales
Provinciales y de CC.AA., Prensa nacional y regional, Investigaciones ad
hoc y Publicaciones Diversas.

Definicion de empresa extranjera: se han considerado como empresas
extranjeras aquellas empresas activas, que hayan presentado cuentas
alguno de los Ultimos 4 afios (2018-2021) o que sean de reciente creacion
(post 2020), y que o bien tengan una matriz (Global Ultimate Owner)
extranjera o bien tengan al menos un accionista directo con un 10% de
control o superior.
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